RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Mokotéw
za okres 01.01.2025r. — 31.12.2025r.
oraz

prognoza na lata 2026-2028

Warszawa, dnia 15.05.2026r.



A. CZESC OGOLNA
I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Zespoét Publicznych Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Mokotow
zwany dalej ,,Zespotem”

Siedziba w Warszawie

Adres: 02-513 Warszawa ul. Madalinskiego 13

Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécong: SZPZLO Warszawa-Mokotow
SZPZLO zarejestrowany, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS.

Zespot posiada osobowos¢ prawna.

Dyrektorem jest od 2020 roku Alicja Dgbrowska

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Zespotu jest wykonywanie dziatalnosci lecznicze;.
Do zadan Zespotu nalezy rowniez prowadzenie dziatalno$ci majgcej na celu promocje zdrowia
i profilaktyke zdrowotng oraz uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania
zawodu medycznego i ksztatceniu osdéb wykonujgcych zawdéd medyczny na zasadach
okreslonych w ustawie oraz odrebnych przepisach regulujgcych ksztatcenie tych oséb.
Ponadto, zgodnie z zapisami statutu, Zespdt prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wynajmu
dzierzawy mienia Zespotu i w powierzonym zakresie mienia m.st. Warszawy

Podmiot:
- jest wpisany do rejestru podmiotédw wykonujacych

dziatalnos¢ leczniczg pod numerem 000000007607
- jest pomiotem leczniczym niebedgcym

przedsiebiorcg, wpisanym do Rejestru Stowarzyszen,
Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz
Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze

Sagdowym pod numerem 0000126423
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000985823
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86217
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) - 951-18-74-710

i posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP
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Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2026 poz. 156)

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025 i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg Zespotu.

Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano opierajgc sie na Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832). Prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych w latach 2026-2028 ustalonych w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa
WPEP.

B. ANALIZA FINANSOWA
I.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok.

Zespot w 2025 roku zamknat dziatalno$¢ stratg netto w wysokosci 1.499.241,11 zt.

Mimo starannosci w racjonalizacji kosztéw wynagrodzen i optymalizacjg efektywnosci
pracy ustawowy wzrost wynagrodzen w 2025 roku, szczegdlnie personelu medycznego
niemajacy pokrycia w wycenie swiadczen, spowodowat zwiekszanie udziatu kosztéw pracy
w wartosci generowanych przychoddéw, co skutkowato zmniejszaniem rentownosci
udzielanych Swiadczen.

W Bilansie prezentowane sg sktadniki majatkowe Zespotu i Zrddta ich finansowania.
Majatek catkowity Zespotu na koniec 2025 roku wyniést 53.934.893,79 zt i zmniejszyt sie
w stosunku do roku 2024 0 4.094.800,23 zt. tj. 0 7,1%.

W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy stwierdzi¢, iz na majatek Zespotu jako gtéwna
pozycja aktywow sktadajg sie aktywa trwate o wartosci 44.030.992,42 zt, co stanowi 81,6%
sumy bilansowej oraz aktywa obrotowe o wartosci 9.903.901,37 zt, co stanowi 18,4% sumy
bilansowej.

W grupie majgtku obrotowego odnotowano spadek w stosunku do roku 2024 0 999.278,00 zt.
tj. 9,2%, ktory spowodowany jest gtéwnie zmniejszeniem pozycji w zakresie inwestycji
krotkoterminowych - srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach o 1.950.249,46 zi.
tj. 0 43,7%.

Do zrédet finansowania majatku Zespdt wykorzystuje gtdwnie kapitaty (fundusze) witasne,
ktore wynoszg 18.919.648,81 zt i stanowig 35,1% sumy bilansowe] oraz kapitaty obce
stanowigce 64,9% sumy bilansowej w sktad ktérych wchodza:
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- rezerwy, na zobowigzania w wysokosci 2.204.766,90 zt, stanowig 4,1% sumy bilansowej,

- zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 5.030.377,82 zt.,, stanowia 9,3% sumy
bilansowej,

- rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 27.780.100,26 zt. stanowig 51,5% sumy bilansowe;j.
W rozliczeniach miedzyokresowych dominujg przychody przysztych okreséw stanowigce
rownowarto$¢ wartosci netto srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji.

Udziat powyzszych kapitatdw w sumie bilansowej ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku
ubiegtego 0 3.120.549,78 zi. tj. 0 14,2%.

W rachunku zyskéw i strat wynik finansowy Zespotu obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajgce na jej rzecz przychody i koszty zwigzane z tymi przychodami.
Wynik finansowy koryguje biezgcy podatek dochodowy.

Na wykazywany w ksiegach rachunkowych wynik finansowy jednostki sktadaja sie:

» wynik dziatalnosci operacyjnej, ktéry w rachunku zyskéw i strat jest ujemny i wynosi
1.661.208,57 zt.

» wynik na operacjach finansowych, ktéry w rachunku zyskéw i strat za 2025 rok jest dodatni i
WYnosi

181.294,15 zt.

» oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od osdb
prawnych wysoko$ci 17.331,00 zt.

W wyniku finansowym dziatalnosci operacyjnej prezentowane sg zaréwno przychody jak
i koszty z dziatalnosci statutowej jak i pozostatej operacyjne;.

Przychody ogdtem zwiekszyty sie w stosunku do roku 2024 o kwote 2.066.812,92 zt to jest
0 2,71%, z jednoczesnym zwiekszeniem kosztéw ich wytworzenia w poréwnywanym okresie
o kwote 3.580.590,60 zt, czyli 0 4,69%.

Przychody dziatalnosci statutowe] stanowig 94% tj. 74.076.713,93zt. przychoddw
ogotem. Przychody te wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 3.350.372,21 zt
(4,74%).

Tempo wzrostu kosztow byto wyzsze od wzrostu przychoddéw i wygenerowato ujemny wynik
ze sprzedazy.

W wyniku dziatalnosci operacyjnej ujete sg pozostate przychody operacyjne w kwocie
4.163.205,28 zt, ktére zmniejszyty sie w stosunku do roku ubiegtego o kwote 1.185.305,81 zt.
oraz pozostate koszty operacyjne w kwocie 207.531,62 zt. ktére w roku 2025 w stosunku do
roku ubiegtego o zwiekszyty sie 0 85.001,60 zt.

W dziatalnosci finansowej Zespdt osiggnat przychody z tytutu odsetek w kwocie
181.294,15 zt. ktére zmalaty w stosunku do roku 2024 o kwote 120.411,21 zt. oraz koszty
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finansowe w kwocie 1.995,69 zt. ktére zwiekszyly sie w stosunku do ubiegtego roku o kwote
1.715,13 zt.

Powyzsze zmiany wptynety na uksztattowanie sie ujemnego wyniku finansowego netto
w kwocie 1.499.241,11 zt.
W roku 2025 Zespot utrzymywat zdolnos¢ ptatniczg i ptynnosc finansowg wyzszg niz 1.

> ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2025r.

Przedzialy Ocena
wartosci punktowa

Wskazniki Metoda ustalenia Wskaznik | Ocena

wynik netto x 100% przychody
netto ze sprzedazy produktéw + ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2,0 % 3 1.91%, 0
netto towar6w i materiatow + powyzej 2,0% do 4,0% 4 27270
pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
wynik z dziatalnosci operacyjnej
. x100% przychody netto ze ponizej 0,0 % 0
gz;;::::)gz;l sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0 % 3 2.12% 0
. . przychody netto ze sprzedazy | powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
operacyjnej towardéw i materiatéow + zei 5,0% 5
powyzej o,
pozostate przychody operacyjne
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.68% 0
aktywow Sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 At
powyzej 4,0% 5

Wskazniki rentownosci/zyskownosci odzwierciedlajgce dane wynikowe ujete w Rachunku
Zyskow i Strat.

W 2025 roku wszystkie wskazniki zyskownosci zmalaty w stosunku do roku ubiegtego.
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aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ushug, o okresie sptaty powyzej

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00

| o o s [ [ [ [

Wskazniki ptynnosci i zdolnosci do biezacego regulowania zobowigzan:

z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnos$ci powyzej 12
miesigey + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe

krotkoterminowe = 0
71

12 miesigcy - k'rotkotermmowe powyzej 1,00 do 1,50 0
- rozliczenia mi¢dzyokresowe L. 4
Plynnosci . . powyzej 1,5 do 3,00
l. biezacei (czynne) zobowigzania owvze 3.00 lub 8 1,66 12
ace) krotkoterminowe - zobowiazania | . eP; eli};olgov’vi sania 12
z tytutu dostaw i ustug, o okresie Je W13 - 10
L . krotkoterminowe = 0
wymagalnosci powyzej 12 A
miesigcy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoSci
krotkoterminowe z tytulu dostaw
iushug, o okresie sptaty powyzej ponizej 0,50
12 miesigcy - krotkoterminowe | powyzej 0,50 do 1,00 0
Plvnnosci rozliczenia migdzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50 ?
2. szy bkiei (czynne) - zapasy zobowigzania powyzej 2,50 lub 13 1,59 13
Y 1 krétkoterminowe - zobowigzania | jezeli zobowigzania 10

- ptynnosé finansowa | stopnia — Swiadczy o pokryciu biezgcych zobowigzan aktywami

obrotowymi,

- ptynnos¢ finansowa Il stopnia — Swiadczy o pokryciu biezgcych zobowigzan aktywami
obrotowymi, bez uwzgledniania zapaséw i rozliczen m/o

Poziom wskaznikdw ptynnosci biezgcej uznaje sie za bezpieczny.
Utrzymywana ptynnos$é finansowa daje Zespotowi stabilnos¢ i zdolnos¢ terminowego
regulowania zobowigzan.
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$redni stan nalezno$ci z tytutu

[ v o srmnosar [ [0

Wskazniki efektywnosci — szybkosci obrotu, rotacji, wykorzystania majatku

- wskaznik obrotu naleznosciami podawany w dniach informuje o przecietnym okresie
spfaty naleznosci przez odbiorcow. Okres sptaty naleznosci przez ptatnikdw utrzymuje sie na

netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

tym samym poziomie i wynosi 31 dni.

- wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach informuje o przecietnym okresie sptaty
zobowigzan dostawcom. Okres sptaty zobowigzan utrzymuje sie na tym samym poziomie

i wynosi 15 dni.

dostaw i ustug x liczba dni w ponizej 45 dni 3
1 Rotacji naleznosci okresie (365) przychody netto ze | od 45 dni do 60 dni 2 31
"| (w dniach) sprzedazy produktéw + przychody | od 61 dni do 90 dni 1
netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu
) o dosFaw i ustug x liczba dni w do 60 dni .
Rotacji zobowigzan okresie (365) przychody netto ze . .
2 (w dniach) sprzedazy produktow + przychody od 61 dni do 90 dni 4 15
powyzej 90 dni 0
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e

ponizej 40 % 10
Zadtuzenia . . od 40% do 60% g
aktywéw (zobowigzania dfugoterminowe + powyzej 60% do 1341% | 10
0 zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na o 3
% 80%
zobowiazania) x 100% powyzej 80% 0
aktywa razem
10
8
0d 0,00 do 0,50 6
0d 0,51 do 1,00 4
. zobowigzania dlugoterminowe + od 1,01 do 2,00 0
Wyplacalnosei | ;ohowigzania krotkoterminowe + rezerwy na | o4 2,01 do 4,00 0,38 10
zobowiazania powyzej 4,00 lub
fundusz wiasny ponizej 0,00

Wskazniki zadtuzenia i wyptacalnosci

- wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zespot osiggnat wskaznik 13,41% uzyskujgc maksymalng ilo$¢ punktéw 10, co oznacza,
ze w 13,41% aktywow Zespotu finansowane sg przez kapitat obcy.

- wskaznik wypfacalnosci okreslajacy wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na
jednostke funduszu wtasnego. Zespot osiggnat wskaznik 0,38 uzyskujagc maksymalng ilos¢
punktéw 10. Swiadczy to o utrzymywanej réwnowadze miedzy kapitatem wtasnym a obcym.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Zespotu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 punktéw, co stanowi 78,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-
finansowej Zespofu, mimo okresowego braku zréwnowazenia koniecznych kosztéw
wytworzenia generowanymi przychodami.
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C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2026-2028

I. PRZYJETE ZALOZENIA

Prognoza zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w ktorej
Zespot pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozie na lata 2026-2028 w obszarze sytuacji ekonomiczno-
finansowej zatozono ustabilizowanie wyniku finansowego do wartosci dodatnie;.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzagdzona w sposdb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2026 roku, a takze planu finansowego na rok 2026 po
korekcie na dzien sporzadzenia raportu. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do
uzyskania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2026 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujagcych w Zespole, skorygowang do wartosci
urealnionych i mozliwych do uzyskania przychodéw komercyjnych.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkdéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zespotu, w tym przy nie
zmienionym istotnie rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SZPZLO
Warszawa-Mokotow w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie sg znane przestanki
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ograniczaé zakresu
realizowanych $wiadczen, jednak ze wzgledu na utrzymujacg sie inflacje skutkujaca
systematycznym wzrostem kosztow wytworzenia z jednoczesnym ograniczaniem ilosci
kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczen limitowanych, nie wyklucza
koniecznosci konsolidacji miejsc udzielania $wiadczen przy zachowaniu dotychczasowych
limitow punktowych w zakresach okreslonych w umowach. Zdaniem Dyrekcji ograniczenia na
rynku pracy i zagrozenia bezpieczenstwa panstwa na wschodniej granicy nie spowodujg
istotnej niepewnosci dotyczgcej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostke,
jednak w sposéb wielowymiarowy wptyng na sytuacje Zespotu.

Prognozowany wzrost kosztow: pracy, utrzymania zaplecza lokalowo-sprzetowego, cen
badan i lekow, materiatdw jednorazowego uzytku, a takze wstrzymanie swiadczonych ustug
na skutek braku mozliwosci pozyskania specjalistow do ich realizacji bedg miaty istotny wptyw
na sytuacje jednostki w kolejnych latach.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych
potencjalnego wptywu powyzszych czynnikdw na funkcjonowanie jednostki.

Wobec tego, ze SZPZLO Warszawa-Mokotow posiada kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest
mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej
na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametréw wyjsciowych:

SZPZLO Warszawa-Mokotéw - Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok



» okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2025 sg
danymi historycznymi, dane za rok 2026 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan
na lata 2027 i 2028 z uwzglednieniem zastosowanych wytgczen i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodow.

» naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan beda sie
rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie
bez wptywu na efekt obliczen.

Wobec faktu, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych
istnieje ryzyko zagrozenia realizacji prognoz.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z lat
poprzednich.

Koszty finansowe na 2026 rok zaplanowano na podstawie prognoz przyjetych do planu
finansowego Zespotu na dzien sporzadzenia raportu.

Analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszem Zdrowia
kontrakcie z uwzglednieniem zapowiadanych zmian w obszarze zakresu finansowania
Podstawowej Opieki Zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Zawarty kontrakt
jest podstawowg dang, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen wartosci
determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych oraz
rynkowych cen specjalistycznych ustug lekarskich. Dlatego w prognozie koszty osobowe
udzielanych Swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych
wplywow z generowanych przychodow.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz
bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego
wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku, gdy beda
realizowane bedga finansowane ze Zzrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze
bedzie réwnowazny zaréwno po stronie wptywoéw i wydatkdw, a takze w zakresie przychodow
i kosztéw.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz
wszystkie istotne inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Wzrost cen badan, materiatéw, energii itp. oraz wzrost kosztéw wynagrodzen z narzutami
powodujg systematyczny wzrost kosztéw funkcjonowania Zespotu.

Pozostata dziatalnosé operacyjna polegajgca na Swiadczeniu innych ustug niemedycznych
m/in. na wynajmie pomieszczen jest dziatalnoscig rentowna.

Istotny wptyw na oczekiwania finansowe lekarzy kontraktowych majg stawki ustalane
przez sektor prywatny.
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Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na
planie przychodow i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych z roku 2025.

Il. PROGNOZOWANE WSKAZNIKI FINANSOWE WRAZ Z OCENA PUNKTOWA

SZPZLO WARSZAWA-

MOKOTOW 2025 2026 2027 2028
s 2z WARTOSE 2 A
WSKAZNIKI WARTOSC | PUNKT s PUNK [ WARTOSC |PUN| WARTOSC | PUNK
Sl FINANSOWE WSKAZNIKA Y WSK';ZNIK TY |WSKAZNIKA | KTY | WSKAZNIKA | TY
I.A. Wskaznik 0
zyskownosci netto -1,91% -1,33% 0 0,00% 3 0,00% 3
(%)
1.B. Wskaznik 0
WSKAZNIKI | zyskownosci
L | svekowNoscl | dziatalnosci -2,12% -1,48% 0 -0,15% 0 -0,14% 0
operacyjnej (%)
1.C. Wskaznik
zyskownosci -2,68% 0 -2,03% 0 0,00% 3 0,00% 3
aktywow (%)
I.RAZEM: 0 X 0 X 6 X 6
II.A. Wskaznik
I WSKAZNIKI | biezacej ptynnosci 1,66 12 1,72 12 1,84] 12 1,74 12
*| PLYNNOSCI |II.B. Wskaznik
szybkiej ptynnosci 1,59 13 1,65 13 1,77 13 1,67 13
II.RAZEM: 25 X 25 X 25 X 25
III.A. Wskaznik 31 65
WSKAZNIKI | Fotacii naleznosci 31,33 3 ! 3 30,53 3 30,55 3
. (w dniach)
III | EFEKTYWNOSC —
I II1.B. Wskaznik 15.14
rotacji zobowigzan 14,72 7 ! 7 15,21 7 15,36 7
(w dniach)
II1.RAZEM: 10 X 10 X 10 X 10
IV.A. Wskaznik o
zadilizena 13,41%| 10| 129%%| 10| 13,42%| 10| 14,70%| 10
v WSKAZNIKI | aktywow (%)
"| ZADLUZENIA IV.B. Wskaznik 0,37
wy.p%.acalnoéci 0,38 10 ! 10 0,38| 10 0,41 10
IV.RAZEM: 20 X 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW: 55 X 55 X 61 X 61
Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartosé punktéw: 70
Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Zespotu jest stabilna.
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Wykres Punktow Ogoétem Lata 2025-2028

62

61
60
59
58
57
56
55
54
53
52

2025 2026 2027 2028

m2025 m2026 w2027 m2028

Wskazniki zyskownosci - w roku 2025 Zespdt uzyskat ujemny wynik finansowy.
W kolejnych latach 2026-2028 zaktada sie utrzymanie wydatkow do wysokosci generowanych
przychoddw.

Wskazniki ptynnosci okreslajgce zdolno$é do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych w 2025 roku wyniosty okoto 1,63 punktu procentowego.
W latach 2026-2028 wskazniki te bedg utrzymywac sie na poziomie ok 1,73 pp.

Wskainiki efektywnosci - wskaznik rotacji naleznosci w 2025 roku wynidést 31 dni,
a wynikat przede wszystkim z termindéw pfatnosci gtéwnego ptatnika naszych swiadczen.
W latach 2026-2028 planujemy utrzymac ten wskaznik na poziomie 30 dni.

Wskaziniki efektywnosci - wskaznik rotacji zobowigzan w 2025 roku wyniést 15 dni. Mimo
braku zachowania rownowagi pomiedzy rotacjg zobowigzan, a rotacjg naleznosci planujemy
utrzymac ten wskaznik na tym samym poziomie tj. 15 dni.

Wskainik zadtuzenia aktywow wyniost w 2025 roku 13,41%, w roku 2026 wyniesie
12,94%. W roku 2027 zwiekszy sie do 13,42%, a w roku 2028do 14,70%

Wskaznik wyptacalnosci wyniost w 2025 roku 0,38 pp., w roku 2026 utrzyma sie na
poziomie 0,37 pp., w roku 2027 utrzyma sie na poziomie 0,38 pp. i 2028 zwiekszy sie do
poziomu 0,41 pp.
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I11. ISTOTNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu

i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

1.

Nie jest znany wptyw zagrozen na granicy wschodniej na gospodarke, co moze wptywac w
sposéb bezposredni na dziatalnos¢ jednostki.

Zagrozenie bezpieczestwa mogg utrudniac lub ogranicza¢ utrzymanie rentownosci pracy
Zespotu.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki w gtéwnej mierze jest uzalezniona od polityki
finansowej realizowanej przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczern medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych,
na ktore jednostka nie ma wptywu.

Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia i ewentualnej zgody na konsolidacje miejsc ich udzielania.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wptywu na sytuacje finansowg Zespotu.

Nie jest znany wptyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow i lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe
kierowane przez inne grupy zawodowe pracownikéw Zespotu.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i pofoznych beda nastepowaty niekorzystne dla Zespotu procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
W najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac
to moze zardwno na rentowno$é biezgcy jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania
dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Ze wzgledu na bardzo trudng sytuacje w obszarze bezpieczenstwa Panstwa
i utrzymujaca sie inflacje przyjeto zasade angazowania srodkow wtasnych na konieczne
zakupy inwestycyjne do wysokosci odpisow amortyzacyjnych.
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PODSUMOWANIE

Podstawowg dziatalnosciag samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalno$é
lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na
osiggniecie zysku, lecz na bilansowanie kosztéw przychodami.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty
potrzeb pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo
Swiadczen zdrowotnych.

Zespot udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw
nieodptatnie, za cze$ciowg lub catkowity odptatnoscia.

Optaty za sSwiadczenia zdrowotne udzielone odpfatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosc ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych zgodnie z obowigzujgcym w Zespole cennikiem.

Elektronicznie

AI |CJ a podpisany przez Alicja
Dabrowska
Warszawa, dnia 15.05.2026r. qurows ka Data: 2026.05.15

11:08:15 +02'00'

Miejscowos¢, data sporzadzenia Podpis Kierownika Jednostki
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